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Vom Ende denken: Net Zero bis 2050

Die globale Energiewende wird durch das Net Zero Ziel vorangetrieben

CO2 Reduktionsziele nach Sektoren

e Strom Gebaude Transport Industrie
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Quelle: Net Zero by 2050: A Roadmap for the Global Energy Sector; IRENA World Energy Transition Outlook 2022

Kommentar

Das Erreichen des Net Zero Ziels ist notwendig,
um den Klimawandel auf 1,5 °C zu begrenzen.

Die meisten Regierungen und viele
GroBunternehmen haben sich dem Net-Zero-Ziel
verpflichtet.

Viele Lander (insbesondere EU-Lander) haben
die CO2-Reduktion der Industriesektoren
gesetzlich vorgeschrieben.



Vom Ende denken: Net Zero bis 2050
In 6 J. soll die gleiche EE-Kapazitat realisiert werden wie in 20 J. zuvor

Der massive Ausbau der Weltweite Ausbauziele (in GW)
Erneuerbaren macht Europa e
unabhangig von (russischem) Gas. ot

2000 [

Zwischen 2022 und 2027 werden die 1500 1™
erneuerbaren Kapazitaten weltweit
um 2.400 Gigawatt wachsen. 1000 [~

500 [

323,7 GW
2004-2009

2001-2003 | 70,5 GW
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Quelle: Internationale Energieagentur (IEA)



Vom Ende denken: Net Zero bis 2050
Die Elektrifizierung ist ein zweifacher Hebel fiir erneuerbare Energien

Globale Stromerzeugung und Anteil der erneuerbaren Energien Kommentar

In TWh

(1) Adressierbarer Markt
8.3x verdreifacht sich anndhernd
durch Elektrifizierung der
Industrie, des
Transportwesens und des
Warmesektors

(2) Dariiber hinaus steigt der
EE-Anteil des Marktes auf
ca. 90%. Das entspricht einer
Verachtfachung bis 2050

2020 2030 2050

Konventionell Erneuerbare

Quelle: IEA: Net Zero by 2050: A Roadmap for the Global Energy Sector



Vom Ende denken: Net Zero bis 2050

Die meisten ABO Markte haben sich verpflichtet, Net Zero 2050 zu
erreichen

Kanada hat sich
verpflichtet, die
Emissionen bis 2030
um 40 bis 45 % unter

das Niveau von 2005 |- =% EU hat sich darauf geeinigt, EI‘gEanSSE
2u senken.ﬂ‘ NS die Emissionen bis 2030 um

mindestens 55 % unter das KlimagiprI
Niveau von 1990 zu senken. o
Paris

ﬁ%’ Tunesien hat sich verpflichtet, seine
Emissionen bis 2030 um 45 % unter

@ das Niveau von 2010 zu senken.

GroBbritannien hat sich
verpflichtet, die Emissionen bis
2030 um mindestens 68 % unter
das Niveau von 1990 zu senken.

Kolumbien hat sich verpflichtet,
seine Emissionen bis 2030 um 51
% unter das Niveau von 2014 zu

Tansania hat sich verpflichtet, die
senken.

Emissionen bis 2030 um 20 % unter
@ das Niveau von 2014 zu senken.

Argentinien hat sich verpflichtet,

Europaisches
seine Emissionen bis 2030 um

15 % unter das Niveau von 2007 ég KlimageSEtz

2u senken. Siidafrika hat sich verpflichtet, die
Emissionen bis 2030 um mindestens 30 %
unter das Niveau von 2010 zu senken.

Quelle: Internet Research; Official Country Statements



Vom Ende denken: Net Zero bis 2050
Gleichzeitig werden die Markte deutlich komplexer und anspruchsvoller

Umbruch des Marktumfelds
von stark regulierten zu liberalisierten Markten

Hoher Wettbewerb um Netzanschliisse
komplexe Genehmigungsprozesse, in denen oftmals viel Geld als Sicherheit hinterlegt werden muss

Komplexere Finanzierungsstrukturen
liberalisierte Strommarkte machen die Projektfinanzierung deutlich anspruchsvoller (z.B. Fixtarif vs.
Spotmarkt & PPA’'s). Hohere Zinsen und volatile Strommarkte erlauben weniger Leverage

Lieferkettenengpdsse in einem stark wachsenden Markt
fuhren zu langeren Vorlaufzeiten der Bestellungen, hoheren Anzahlungen und einer héheren
Risikoexposition
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Mission, Vision & Werte

ABO Energy Mission und Vision sind seit der Griindung in 1996

unverandert
Mission
— Energiewende —

Die Unterstlitzung der Energiewende ist seit
Grtindung in 1996 unsere treibende Mission.

Vision

Net Zero

Wir sind schon seit ~30 Jahren davon (iberzeugt,
dass eine Welt ohne CO2-Emissionen erreichbar ist.

——  Erneuerbare sind unsere DNA ——

Wir sind aus Uberzeugung Vorreiter beim Ausbau
der erneuerbaren Energien, unabhdngig von der
Technologie.

— Klimawandel stoppen —

Eine lebenswerte Zukunft ftir nachfolgende
Generationen zu sichern, ist unsere libergeordnete
Vision.




Mission, Vision & Werte

Unser Erfolg beruht auf der Motivation und dem Engagement der

Mitarbeitenden

.Neben dem gemeinsamen Ziel
der Energiewende setzt

ABO Energy seit Griindung auf

eine faire Arbeitskultur, die auf
modernen Grundprinzipien

basiert.”

A

5

Diversitat & Gleichberechtigung
Diversitat und Gleichberechtigung unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind die
Grundlage fir unseren Erfolg.

Gruppenorientierung &

Eigenverantwortung
Unsere Projektentwicklung beruht auf Teamarbeit
und Eigenverantwortung aller Mitarbeitenden.

Weiterentwicklung & Respekt
Wir gehen respektvoll miteinander um und
entwickeln unsere Mitarbeitenden ihren
individuellen Starken entsprechend.



Mission, Vision & Werte

Unsere Werte bestimmen unser Auftreten im Markt

Fair & Zuverlassig

2D

Wir behandeln Anwohner,
Landbesitzer, Politiker und
Investoren als Geschaftspartner auf
Augenhohe.

Wir streben langfristige Beziehungen
an.

Transparent & Ehrlich

Wir kommunizieren transparent mit
unseren Partnern.

Wir glauben nicht an komplizierte
Vertrage. Alle Stakeholder sollen
nachvollziehbar verstehen, wie wir
agieren.

Lokal & Personlich

Lokale Aktivitaten und Initiativen
sind fr uns von essenzieller
Bedeutung.

Vertrauensvolle, persénliche
Kontakte sind der Schlussel fur
unseren lokalen Erfolg.
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Markte & Wachstumsstrategie

Die wichtigsten EE-Technologien haben weltweit enorme Ausbauziele...

Wasserstoff 550 - C

2020

2020 ‘ 18

Solar 2050 14.485 Q
2020 . 737

Wind 2050 8.265 N
2020 . 737 O

In GW

.

Quelle: IEA: Net Zero by 2050: A Roadmap for the Global Energy Sector
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Jahrliches
Wachstum



Position & Strategie
Technologisch versiert und diversifiziert

Erfahrung

Installierte
Leistung

(in MW)
Pipeline

(in % bzw. GW)
Wachstums-
perspektive

Unser starkes Kerngeschaft

~

Pipeline von 23GW gesichert

> 28 Jahre

4.400

>60%

Wind ist und bleibt unser
Kerngeschaft in den
nachsten Jahren

> 8 Jahre

1.000

>30%

Solar als zweites Standbein mit
groBen Ausbauzielen

Neue Wachstumsperspektiven

© ©

Realisierung geplant

> 4 Jahre

100

<10%

Erste BESS-Projekte am Netz mit
groBen Ausbauzielen

> 3 Jahre

In Umsetzung

20

Enormes Potenzial, erste
Projekte in Umsetzung, Umsatze
erst mittel- bis langfristig



Markte & Wachstumsstrategie
Wir sind in 16 Landern aktiv, die wir alle als attraktive EE-Markte sehen

Uberblick der internationalen Markte Intention

%oe ?%

Wachstumsperspektiven
E Finnland
IrIandi Deutschland
lederlande o Polen °
N ;’ra,ikrj,ch D e Technologische
Spanien @Tuzjgfc'“e“'a“d Diversifizierung

Kolumbien

Ertragsdiversifizierung
Qromsani und Risikominderung

SUdafrika

Argentinien {9

A

Unser strategischer Fokus liegt auf der Entwicklung und dem Ausbau unserer bestehenden Markte.



Markte & Wachstumsstrategie
Fokus liegt auf Projektentwicklung & Errichtung, nicht auf Eigenbestand

i

Entwicklung ist und bleibt unsere Kernkompetenz mit dem Know-How aus 30 Jahren. Wir
decken mit unserer Erfahrung den risikoreichsten Teil der Entwicklung ab, um héhere
Margen zu erzielen.

Abgeleitet von unserer Vision, mdglichst viel CO2 einzusparen, fokussieren wir uns auf
die Projektentwicklung, anstatt Kapital langfristig in Wind- oder Solarparks zu binden.
Dies schafft Uberdurchschnittlichen Wert fir alle Stakeholder.

Die Kombination aus Technologien, Markten und unserem Fokus auf
Projektentwicklung ohne Eigenbetrieb hat zum Aufbau unserer groBBen Pipeline
gefiihrt. Dies ist eine wichtige Unterscheidung im Vergleich zu Wettbewerbern.



Markte & Wachstumsstrategie
Massiver Ausbau der Entwicklungs-Pipeline seit 2019

Pipeline-Wachstum 2019 - 2023 (exkl. Wasserstoff)

in GW
25

23
21
20 19
15
15
10
1 I

2019 2020 2021 2022 2023

(@)

Ul

o



Markte & Wachstumsstrategie
... und zusatzlich haben wir eine globale H2-Pipeline von 20 GW

aufgebaut

. mz%?
@b%‘a / Neufundland 5 GW

New Brunswick 4 GW

Deutschland 0,01 GW
Spanien 0,3 GW

Tunesien 2,5 GW

©  orte OUC,%T&: Erweiterung bis zu 5,5 GW méglich
ﬁ Windenergie

OI’ Solarenergie

\’B_B‘f Elektrolyseur

% Wasserstoff-Tankstelle @ Stidafrika5 GW

ﬁf[t: Pipeline Transport ﬂ(\m Argentinien 3 GW



Markte & Wachstumsstrategie

Zwei gleichgestellte Geschaftsmodelle haben sich fiir ABO Energy
etabliert

e

J’ — (X [ ] [ ] \
53 Schlisselfertige Errichtun \ :
g% 9 9 Verkauf von Projektrechten
$E (Turnkey)
Akquisition Errichtung Akquisition ><
§‘ ___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
E Genehmigung Inbetriebnahme Genehmigung ><
Planung & Entwicklung Operations & Maintenance Planung & Entwicklung ><
¢ Das beste Geschaftsmodell wird 1:1 fiir jedes Projekt bewertet und héngt von vielen
5 Faktoren ab: z.B. Landerrisiken, Erfahrungswerte, Projektrisiken, finanzielle Risiken,
% Margenverteilung zwischen Rechteverkauf und schliisselfertiger Errichtung

20



Markte & Wachstumsstrategie
O&M, Service and Repowering unterstiitzen unsere Projektentwicklung

Unsere Kernkompetenzen
Unsere Mitarbeiter und unser tiefes Inhouse Know-how unterscheiden uns

o

0
S
N
S ABO hat
(= .
: = g e Sk 8 etnen
= e .
Exp.erten f“". Experten fiir Errichtung Expe-rten fiir O8M, : Langf rist-
Projektentwicklung Services & Repowering
Inhouse Expertise in: Inhouse Expertise in: Inhouse Expertise in: f Ok us
Identifikation von Flachen Design & Layout Betriebsflihrung
Grundsttickssicherung Infrastruktur & Netzanschluss Technik & Service
Modellierung von Technische Planung & Repowering
Netzkapazitat Entwicklung
I Exploration l Acquisition ! Permitting I Planning I Construction N Completion I O&M, Services, Repowering

ABO Energy ist ein Full-Service-Anbieter mit langfristigem Engagement in unseren
Projekten. Dies ist fiir unsere Glaubwiirdigkeit bei Grundstiickseigentiimern und
Investoren unerlasslich und war schon immer ein Teil unserer Kultur.

21



04

Unsere
Wettbewerbs-
vorteile

ABO
/1D ENERGY




Unsere Wettbewerbsvorteile

Unser Wettbewerbsvorteil basiert auf aktiven strategischen

Entscheidungen...

Wertschopfungstiefe

=

Wir haben In-House Expertise fiir
Jede Phase der Projektentwicklung
und bauen diese gezielt weiter
aus.

Pure Play Fokus

ol
1t

Wir machen weiterhin das, was
wir am besten kénnen: Unser
Fokus liegt auf der
Projektentwicklung, Errichtung
und Betriebsfiihrung.

Starke internationale Pipeline

Wir sind global tétig und haben
eine werthaltige Pipeline. Wir sind
(n der Lage, unser Know-How
schnell und effizient in neue
Mdrkte zu lbertragen.

23



Unsere Wettbewerbsvorteile
...und auch auf unserer Unternehmenskultur und unseren Werten

Lokale Prasenz & langfristige
Beziehungen

Gemeinsamer Purpose Unternehmerisches Handeln

Als Familienunternehmen sind Wir handeln schnell, flexibel und Gute Beziehungen zu allen
Fairness, Zuverldssigkeit und l6sungsorientiert. Unsere flachen Geschdftspartnern und
Qualitdt unser tibergeordnetes Hierarchien erméglichen schnelle, Stakeholdern auf lokaler Ebene
Ziel sowie die Energiewende der abgestimmte Entscheidungen. schaffen win-win Situationen.

Kern unserer Aktivitéiten und
unserer Kultur.

Quelle: Internal and External Expert Interviews

24
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Unsere Kernkompetenzen

Unsere Mitarbeitenden und unser tiefes Inhouse Know-how machen uns aus

Experten fiir
Projektentwicklung

Inhouse Expertise in:

Identifikation von Flachen

Grundstuckssicherung

Experten fiir Errichtung

Inhouse Expertise in:

Design & Layout

Infrastruktur & Netzanschluss

b NS ¢ 2 % ‘
£ 7 3 AR
” £ . AP 0
] < 3 Vi
1 - PN
- » é
|
4
¢
o k- 7 -
/ fd f N
n, 1 - N
N %\ _
v 7,
hd A

Experten fiir O&M,
Services & Repowering

Inhouse Expertise in:

Betriebsflihrung
Technik & Service

Modellierung von Technische Planung & Repowering
Netzkapazitat Entwicklung
| ciee |
Exploration Acquisition | Permitting Planning Construction Completion O&M, Services, Repowering

26



Unsere Kernkompetenzen

Digitalisierung der Kernprozesse zur Unterstiitzung unseres
Tagesgeschafts*

6ERP[ i ERP System fur effiziente interne Kernprozesse

— Globales und digitales Dokumentenmanagement

\v,
i Geoinformationssystem (GIS) zur Unterstlitzung von Akquisition und
Entwicklung
\ R Entwicklung einer globalen, integrierten Projektdatenbank

Digitalisierung zur Unterstiitzung von Kernprozessen wird deutlich beschleunigt

*Exemplarische Auswahl unserer IT-Roadmap
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Organisation

Unsere Organisation folgt schon immer modernen Handlungsprinzipien

Beyond
Budgeting

Wir arbeiten ohne

Prinzip Budgets

Budgetprozess
langwierig und
teuer

Motiv

Flexibilitat in
Projektierung und
Geschaftsmodell
Wir tun, was nétig
ist, nicht das, was
ein Budget vorgibt

Vorteil

Gruppen-
orientierung

Projekte werden als
Gruppe realisiert und
Entscheidungen
gemeinsam getroffen

Beste Form fir
Projektrealisierung in
EE-Projekten und
Losung komplexer
Probleme

Fundierte,
abgestimmte
Entscheidungen
Motivation durch
Teilhabe

Inklusion &

Verantwortung

Eigenverantwortung
und Toleranz fir
Fehler

Befahigung der
Mitarbeitenden,
Entscheidungen zu
treffen und
unternehmerisch zu
handeln

Mitarbeiterzufrieden-
heit und -motivation
Dezentrale, schnelle
Entscheidungen

Auslastungs-
Mmanagement

Bedarfsgerechtes
Staffing von Projekten
(auch international)

Projektentwicklung
erfordert hohe
Flexibilitat

Effektive Nutzung
unseres Know-Hows
Interessante
Karrierewege und
Entwicklungs-
moglichkeiten

Individualitat

des Menschen

Keiner unserer
Mitarbeitenden muss
sich verstellen

Arbeitszufriedenheit
und Identifikation
Authentizitat
Glaubwiurdigkeit

Engagement,
Motivation und
Zufriedenheit der
Mitarbeitenden

Unsere Handlungsprinzipien stellen einen Wettbewerbsvorteil dar und werden weiter gestarkt.

29



Organisation

Projektgruppen als unser Herzstiick werden kontinuierlich
weiterentwickelt

Schirfung der Rollen & Klare Definition der
Verantwortlichkeiten Projektphasen

Toolkit als Hilfestellung:

GANTT Charts, Protokolle, Task Standardisierte Prozesse fiir
Tracker die Projektumsetzung
Projektmanager fiir |: Standardisierte, definierte
Solarprojekte (PMD / PME)

Projektmeilensteine

Verbesserungsinitiativen

Verbesserungen des Konzepts mit neuen Rollendefinitionen, Toolkits & Standards in Arbeit

30



Organisation

Training, Weiterentwicklung & Kommunikation als Schliissel zu unserem

Erfolg

Aktuelle Herausforderungen

Herausforderndes

makrookonomisches Umfeld

Fachkraftemangel

Starkes Wachstum von ABO

Energy

Neue Technologien

M&A / Partnerschaften

Starke zentrale
HR-Abteilung

Aufbau globaler
HR-
Organisation

Global Meeting

International
Management
Meetings

Strategische MaBnahmen

Starke HR Trainings-
Abteilung konzepte
fa) v
=
Events Kommunikation
A
% S

Rollout eines
neuen
Schulungs-
konzepts

RegelmaBige
Trainings

RegelmaBige
Management-
kommunikation

Lokales
Management
als
Multiplikatoren

31
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Finanzen & Kapitalmarktstrategie

Bei Gesamtleistung und Gewinn haben wir 2023 ein neues Niveau erreicht

Entwicklung der Gesamtleistung Nettogewinnentwicklung

396,3

24,6

308,1

187,5 138

2021 2022 2023 2021 2022 2023

33



Finanzen & Kapitalmarktstrategie
ESG ist ein integraler Bestandteil unserer Kapitalmarktstrategie

Status quo:

Im August 2022 wurde ABO Energy freiwillig
von der IMUG, einer fihrenden ESG-
Zertifizierungsagentur in Deutschland,
auditier.t

Ziel:

Umsetzung der Handlungsempfehlungen bis
zum neuen Audit im Jahr 2024. Ein
freiwilliger Nachhaltigkeitsbericht wird ab
2024 erstellt.

34



Finanzen & Kapitalmarktstrategie

Bekanntheit der ABO Energy Aktie wird gesteigert

Analysten Coverage

METZLER
FIRST BERLIN

+ Gesprache mit neuer Bank werden
gefiihrt

Coverage der ABO Energy-Aktie soll
ausgeweitet werden

Uplisting Readiness (Optional)

ERP- und Buchhaltungssysteme sind IFRS
Ready

Anpassung der Unternehmensstruktur

Verbesserte Governance-, Risiko- und ESG-
Prozesse & Reporting

Uplisting Readiness wird in allen strateg.
MaBnahmen beachtet, aber ist derzeit
nicht konkret geplant (optional)

35



Finanzen & Kapitalmarktstrategie

Verdopplung der MW-Kapazitat in Entwicklung & Bau ist unser Hauptziel

Durchschn. MW Entwicklungsziele 2023-2027 Durchschn. MW Errichtungsziel 2023-2027

Best Case: Verdopplung der Best Case: Verdopplung der
entwickelten MW pro Jahr bis 2027 @ errichteten MW pro Jahr bis 2027 C sg9

525
375
350 350 350 300 250 250 250
200
225
150
150 150 150 I 100 100 100 I

2023 2024 2025 2026 2027 2023 2024 2025 2026 2027
B Base Case M Best Case

B Base Case M Best Case

36



Finanzen & Kapitalmarktstrategie

Ziel: Jahresiiberschuss bis 2027 verdoppeln

(Nettogewinn in Millionen €) (Gesamtleistung in Millionen €)
- 700
: ; L. ) 600
se -
40,0 gost co
ooooooooooooooooooooooooooo 400
30,0 TR
I A TEL AN . Case
" 300
20,0
200
i
10,0 100
0,0 O

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Gesamtleistung e== Nettogewinn



08

trategie 2027
auf einen Blick

ABO
/1D ENERGY




Wachstumsstrategie 2023 — 2027
Unsere Wachstumsstrategie 2027 auf einen Blick

ABO Energy Wachstumsstrategie
2023-2027

Nachhaltiges
Wachstum in allen
Technologien und

Dienstleistungen
& Verdopplung
der Ausbau- und
Finanzziele

O

Effiziente interne
Prozesse,
motivierte
Mitarbeiter und
bewahren der
Unternehmens-
kultur

>

Da sich ABO Energy noch in der Wachstumsphase befindet ist es unser Hauptziel,
die Gesamtleistung auf ~600 Mio. € und den Nettogewinn auf ~50 Mio. € ab
dem Jahr 2027 zu verdoppeln (im Vgl. zu 2022)

Verdopplung der realisierten Kapazitat in Entwicklung (700 MW) und
Errichtung (500 MW) und Ausbau der Pipeline in allen Technologien

Ausbau von O&M & Repowering in allen Markten in Synergie mit der
Projektentwicklung

Verstarkung unseres Know-Hows in allen Geschaftsbereichen durch Ausbau des
Recruitings, der internationalen Jobmaoglichkeiten und von Trainings &
Entwicklungsangeboten

Bewahren der Kultur, der familiaren Pragung , der Werte und der
Handlungsprinzipien von ABO Energy

Digitalisierung von Kernprozessen zur Unterstitzung unseres
Projektentwicklungsgeschafts

39



Disclaimer

Diese Prasentation dient einzig Informationszwecken und stellt weder ein &ffentliches Angebot noch eine Einladung zur
Zeichnung oder zum Kauf eines Wertpapieres dar, noch bilden dieses Dokument oder die enthaltenen Informationen eine
Grundlage fir eine vertragliche oder anderweitige Verpflichtung. Die Prasentation dient ausschlief3lich lhrer Information
und darf nicht insgesamt oder teilweise reproduziert oder an andere Personen weiterverteilt werden. Alle in dieser
Prasentation enthaltenen Informationen wurden sorgfaltig ausgewahlt. Dennoch Gibernehmen wir keine Gewahr fir
Richtigkeit oder Vollstéandigkeit. Die Informationen unterliegen Erganzungen, Berichtigungen und Aktualisierungen.
Manche der in dieser Prasentation getatigten Aussagen drlcken Erwartungen aus und enthalten in die Zukunft gerichtete
Aussagen, die auf derzeitigen Anschauungen und Annahmen beruhen und daher unbekannte Risiken und Unsicherheiten
aufweisen. Die tatsachlichen Ergebnisse und Entwicklungen kénnen unter anderem aufgrund geanderter Geschafts- oder
Marktverhaltnisse erheblich von den in diesen Aussagen enthaltenen Erwartungen und Prognosen abweichen. Diese und
andere Faktoren kdnnen das Ergebnis, die finanziellen Erwartungen und die in dieser Prasentation aufgestellten
Prognosen negativ beeinflussen. Die Gesellschaft ibernimmt keine Verpflichtung, sei es aufgrund neuer Informationen
oder zuklnftiger Ereignisse, ihre zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder zu Uberarbeiten. Die Verteilung
dieser Prasentation in anderen Rechtsordnungen kann gesetzlich beschrankt sein, und Personen, in deren Besitz dieses
Dokument gelangt, sollten sich tber solche Beschrankungen informieren und diese einhalten. Die Nichteinhaltung dieser
Beschrankungen kann ein Verstol3 gegen geltende Wertpapiergesetze sein.
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